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Rapport de mission d'examen du professionnel en exercice indépendant

Aux membres du
Centre d'expertise fromagère du Québec

Nous avons effectué l'examen des états financiers ci-joints du Centre d'expertise fromagère du Québec, qui
comprennent le bilan au 31 décembre 2025, et les états de l'évolution de l'actif net, des résultats et des flux de
trésorerie pour l'exercice clos à cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres
informations explicatives.

Responsabilité de la direction à l'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers conformément
aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contrôle interne qu'elle
considère comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice

Notre responsabilité consiste à exprimer une conclusion sur les états financiers ci-joints en nous fondant sur
notre examen. Nous avons effectué notre examen conformément aux normes d'examen généralement
reconnues du Canada, qui exigent que nous nous conformions aux règles de déontologie pertinentes.

Un examen d'états financiers conforme aux normes d'examen généralement reconnues du Canada est une
mission d'assurance limitée. Le professionnel en exercice met en œuvre des procédures qui consistent
principalement en des demandes d'informations auprès de la direction et d'autres personnes au sein de l'entité,
selon le cas, ainsi qu'en des procédures analytiques, et évalue les éléments probants obtenus.

Les procédures mises en œuvre dans un examen sont considérablement plus restreintes en étendue que celles
mises en œuvre dans un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada,
et elles sont de nature différente. Par conséquent, nous n'exprimons pas une opinion d'audit sur les états
financiers.

Fondement des conclusions avec réserve , y compris le fondement de la conclusion avec réserve sur
les résultats des activités et les flux de trésorerie

Le prédécesseur n'a pas été en mesure de mettre en oeuvre les procédures qu'il considérait comme
nécessaires à l'égard des apports reportés au 31 décembre 2023. Le prédécesseur a par conséquent exprimé
une opinion modifiée sur les états financiers de l’exercice clos le 31 décembre 2023, en raison des incidences
éventuelles de cette limitation de l’étendue des travaux. Nous n'avons pas pu également mettre en oeuvre les
procédures à l'égard du solde d'ouverture des apports reportés au 1er janvier 2024. Puisque les apports
reportés ont une incidence sur la détermination des résultats des activités et des flux de trésorerie, nous
n'avons pas été en mesure d'établir s'il était nécessaire d'apporter des redressements aux résultats
d'exploitation et aux flux de trésorerie pour l'exercice clos le 31 décembre 2024. Nous avons par conséquent
exprimé une conclusion modifiée sur les états financiers de l'exercice clos à cette date, en raison des
incidences éventuelles de cette limitation de l'étendue des travaux. Nous exprimons par conséquent une
conclusion modifiée sur les résultats des activités et les flux de trésorerie de l’exercice clos le 31 décembre
2025, en raison des incidences éventuelles de ce problème sur la comparabilité des chiffres de l’exercice clos le
31 décembre 2025 et des informations comparatives.

Société membre d’Ernst & Young Global Limited



Conclusion avec réserve sur les résultats des activités et les flux de trésorerie

Au cours de notre examen, à l’exception des incidences éventuelles sur les informations comparatives du 
problème décrit dans le paragraphe sur le fondement des conclusions, y compris le fondement de la conclusion 
avec réserve sur les résultats des activités et les flux de trésorerie, nous n’avons rien relevé qui nous porte à 
croire que les états de l'évolution de l'actif net, des résultats et des flux de trésorerie ne donnent pas, dans tous 
leurs aspects significatifs, une image fidèle des résultats des activités et des flux de trésorerie du Centre 
d'expertise fromagère du Québec pour l’exercice clos le 31 décembre 2025, conformément aux normes 
comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Conclusion non modifiée sur la situation financière

Au cours de notre examen, nous n’avons rien relevé qui nous porte à croire que le bilan ne donne pas, dans 
tous ses aspects significatifs, une image fidèle de la situation financière du Centre d'expertise fromagère du 
Québec au 31 décembre 2025, conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans 
but lucratif.

Québec, Canada
Le 25 juin 2026

1 Par CPA auditrice, permis de comptabilité publique nº A136567

Société membre d’Ernst & Young Global Limited



Centre d'expertise fromagère du Québec

Bilan

Non audité – Voir le rapport de mission d'examen
Au 31 décembre  du professionnel en exercice indépendant

2025 2024
$ $

Actif
Actif à court terme
Encaisse 42 166 33 536
Débiteurs 35 772 114 580
Frais payés d'avance 1 417 1 334
Contributions et aide gouvernementale à recevoir 94 542 454 868
Total de l'actif à court terme 173 897 604 318
Contributions et aide gouvernementale à recevoir - 88 000
Immobilisations corporelles [note 3] 36 124 45 559

210 021 737 877

Passif et actif net (négatif)
Passif à court terme
Emprunt bancaire [note 4] 72 339 34 800
Créditeurs et frais courus [note 5] 109 066 126 469
Revenus reportés 57 022 18 248
Total du passif à court terme 238 427 179 517
Apports reportés - MAPAQ Fonctionnement et actions spécifiques [note 6] 54 000 355 000
Apports reportés - Programmes [note 7] 31 108 201 325
Total du passif 323 535 735 842

Actif net (négatif)
Non affecté (113 514) 2 035

210 021 737 877

Événement postérieur à la date du bilan

Voir les notes afférentes aux états financiers

Au nom de l'Organisme

Administrateur Administrateur



Centre d'expertise fromagère du Québec

État de l'évolution de l'actif net

Non audité – Voir le rapport de mission d'examen
Exercice clos le 31 décembre  du professionnel en exercice indépendant

2025 2024
$ $

Solde au début de l'exercice 2 035 94 746

Insuffisance des produits sur les charges (115 549) (92 711)
Solde à la fin de l'exercice (113 514) 2 035

Voir les notes afférentes aux états financiers



Centre d'expertise fromagère du Québec

État des résultats

Non audité – Voir le rapport de mission d'examen
Exercice clos le 31 décembre  du professionnel en exercice indépendant

2025 2024
$ $

Produits [annexe I] [note 10] 1 195 817 1 347 480

Charges
   Salaires et avantages sociaux 938 729 1 019 534
   Autres frais d'opération [annexe II] 127 102 169 245
   Services conseils [annexe III] 55 603 104 197
   Projets et innovations [annexe IV] 140 277 68 937
   Frais de formation [annexe V] 11 218 44 409
   Communications et représentation [annexe VI] 38 437 33 869

1 311 366 1 440 191
Insuffisance des produits sur les charges (115 549) (92 711)

Voir les notes afférentes aux états financiers



Centre d'expertise fromagère du Québec

État des flux de trésorerie

Non audité – Voir le rapport de mission d'examen
Exercice clos le 31 décembre  du professionnel en exercice indépendant

2025 2024
$ $

Activités de fonctionnement
Insuffisance des produits sur les charges (115 549) (92 711)
Élément n'affectant pas la trésorerie

Amortissement des immobilisations corporelles 11 335 7 049
(104 214) (85 662)

Variation nette des éléments hors trésorerie liés au fonctionnement [note 8] 77 205 75 184
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement (27 009) (10 478)

Activité d'investissement
Acquisition d'immobilisations corporelles (1 900) (27 845)
Flux de trésorerie liés à l'activité d'investissement (1 900) (27 845)

Activités de financement
Augmentation de l'emprunt bancaire 37 539 34 800
Remboursement de la dette à long terme - (40 000)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 37 539 (5 200)

Variation nette de l'encaisse 8 630 (43 523)
Encaisse au début de l'exercice 33 536 77 059
Encaisse à la fin de l'exercice 42 166 33 536

Voir les notes afférentes aux états financiers



Centre d'expertise fromagère du Québec

Notes des états financiers

Non audité – Voir le rapport de mission d'examen
31 décembre 2025  du professionnel en exercice indépendant

1) Statuts et nature des activités

Le Centre d'expertise fromagère du Québec [le «Centre»] a été constitué le 29 octobre 2010 en vertu de la
troisième partie de la Loi sur les compagnies du Québec et est exempté des impôts sur le revenu. Il a comme
fonction de donner des services conseils, de la formation et du transfert technologique à ses membres en termes
économiques, sociaux et politiques.

2) Principales méthodes comptables

Les présents états financiers sont préparés conformément à la Partie III du Manuel de CPA Canada -
Comptabilité, «Normes comptables pour les organismes sans but lucratif», qui énonce les principes comptables
généralement reconnus pour les organismes sans but lucratif au Canada, et comprennent les principales
méthodes comptables décrites ci-après.

Instruments financiers

a) Évaluation des instruments financiers

Le Centre comptabilise initialement un instrument financier créé, acquis, émis ou pris en charge dans une
opération conclue dans des conditions de pleine concurrence à la juste valeur.

Le Centre évalue ultérieurement ses actifs et ses passifs financiers comme suit :

 L'ensemble des actifs financiers, qui comprennent l'encaisse, les débiteurs et les contributions à recevoir
sont évalués au coût après amortissement;

 L'ensemble des passifs financiers, qui comprennent l'emprunt bancaire et les créditeurs et frais courus (à
l'exception des sommes à remettre à l'État), sont évalués au coût après amortissement.

b) Dépréciation

S’il existe des indications d’une possible dépréciation d’un actif financier, le Centre doit déterminer s’il y a eu un
changement défavorable important dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs attendus
de l’actif financier. Le montant de toute perte de valeur est déterminé en comparant la valeur comptable de l’actif
financier au plus élevé des trois montants suivants :

i) pour un actif financier créé ou acquis dans le cadre d’une opération conclue dans des conditions de pleine
concurrence, la valeur actualisée des flux de trésorerie attendue de l’actif, calculée au moyen d’un taux d’intérêt
actuel du marché, appropriée à cet actif;

ii) le prix qu’il pourrait obtenir de la vente de l’actif à la date de clôture;

iii) la valeur de réalisation attendue par le Centre de tout bien affecté en garantie du remboursement de l’actif,
déduction faite des coûts nécessaires à l’exercice de la garantie.

1



Centre d'expertise fromagère du Québec

Notes des états financiers

Non audité – Voir le rapport de mission d'examen
31 décembre 2025  du professionnel en exercice indépendant

Les reprises de valeur sont permises, mais la valeur comptable ajustée de l’actif ne doit pas être supérieure à ce
qu’elle aurait été à la date de la reprise si la dépréciation n’avait pas été comptabilisée.

c) Coûts de transaction

Pour les instruments financiers qui sont évalués ultérieurement au coût après amortissement, les coûts de
transaction directement attribuables à la création, l'émission ou à la prise en charge de l'instrument financier sont
comptabilisés à même le coût de l'instrument financier. Ils sont amortis sur une base linéaire en fonction de la
ruée de l'instrument financier correspondant.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont initialement comptabilisées au coût. Elles sont amorties en fonction de leur
durée de vie utile estimative selon la méthode de l'amortissement dégressif et aux taux indiqués ci-dessous :

Mobilier et équipement 20 %
Matériel informatique 30 %

Dépréciation d'actifs à long terme amortissables

Les immobilisations corporelles sont soumises à un test de dépréciation lorsque les circonstances indiquent
qu'une immobilisation corporelle a subi une dépréciation. Si c'est le cas, sa valeur comptable nette doit être
ramenée à la juste valeur ou au coût de remplacement de l'immobilisation corporelle. Toute dépréciation
entraîne une réduction de valeur de l’actif et la comptabilisation d’une charge aux résultats de l’exercice. Une
perte de valeur ne doit pas faire l’objet de reprises si la juste valeur de l’actif à long terme en question s’accroît
ultérieurement.

Constatation des produits

Le Centre utilise la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont constatés à titre
de revenus de la période au cours de laquelle les charges connexes sont engagées. Les apports non affectés
sont constatés à titre de revenus lorsqu’ils sont reçus ou à recevoir si le montant à recevoir peut faire l’objet
d’une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les apports reportés représentent des revenus non dépensés qui, en vertu d'affectations d'origine externe, sont
destinés à des projets spécifiques.

Les revenus de services conseils sont comptabilisés à mesure que les services sont rendus.

Les revenus de cotisations des membres sont constatés lorsqu'ils sont reçus ou à recevoir si le montant à
recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les revenus d'intérêts sont comptabilisés en fonction du temps écoulé lorsque la recouvrabilité du montant est
raisonnablement sûre.

2



Centre d'expertise fromagère du Québec

Notes des états financiers

Non audité – Voir le rapport de mission d'examen
31 décembre 2025  du professionnel en exercice indépendant

Les autres revenus sont constatés à titre de produits lorsqu'ils sont gagnés.

Les revenus reportés représentent des revenus non dépensés qui ne sont pas affectés.

3) Immobilisations corporelles
2025

Amortissement Valeur
Coût cumulé nette

$ $ $

Mobilier et équipement 37 175 16 232 20 943
Matériel informatique 44 424 29 243 15 181

81 599 45 475 36 124

2024
Amortissement Valeur

Coût cumulé nette
$ $ $

Mobilier et équipement 37 175 10 996 26 179
Matériel informatique 42 524 23 144 19 380

79 699 34 140 45 559

4) Emprunt bancaire

Le Centre dispose d’un crédit à l’exploitation d’un montant autorisé de 79 900 $, portant un taux d'intérêt annuel
de 9,45 % [10,45 % au 31 décembre 2024] et renouvelable annuellement.

5) Créditeurs et frais courus
2025 2024

$ $

Fournisseurs et frais courus 61 332 70 191
Salaires à payer 37 123 34 499
Sommes à remettre à l’État 10 611 21 779

109 066 126 469

3



Centre d'expertise fromagère du Québec

Notes des états financiers

Non audité – Voir le rapport de mission d'examen
31 décembre 2025  du professionnel en exercice indépendant

6) Apports reportés - MAPAQ Fonctionnement et actions spécifiques

Les apports reportés représentent des contributions non dépensées qui, en vertu d'affectations d'origine externe,
sont destinées à couvrir des frais liés aux services d'expertise, de formation et de développement du secteur
fromager du Québec.

2025 2024
$ $

Solde au début 355 000 656 000
Sommes utilisées (301 000) (301 000)
Solde à la fin 54 000 355 000

7) Apports reportés - Programmes

Les apports reportés représentent de l'aide gouvernementale non dépensée reçue qui, en vertu d'affectations
d'origine externe, est destinée à couvrir des frais liés aux différents programmes du Centre.

Solde au début 201 325 175 548
Apports reçus 32 901 194 231
Sommes utilisées (203 118) (168 454)
Solde à la fin 31 108 201 325

8) Variation nette des éléments hors trésorerie liés au fonctionnement

2025 2024
$ $

Débiteurs 78 808 (14 465)
Frais payés d'avance (83) 3 782
Contributions et aide gouvernementale à recevoir 425 326 297 135
Créditeurs et frais courus (17 403) 62 212
Revenus reportés 38 774 1 743
Apports reportés (448 217) (275 223)

77 205 75 184

4
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$ $



Centre d'expertise fromagère du Québec

Notes des états financiers

Non audité – Voir le rapport de mission d'examen
31 décembre 2025  du professionnel en exercice indépendant

9) Instruments financiers

Risques financiers

Les risques importants découlant d'instruments financiers auxquels le Centre est exposé au 31 décembre 2025
sont détaillés ci-après.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu'une partie à un actif financier manque à l'une de ses obligations et amène de
ce fait le Centre à subir une perte financière. Le risque de crédit pour le Centre est principalement lié aux
débiteurs et aux contributions et l'aide gouvernementale à recevoir.

Pour les contributions et l'aide gouvernementale à recevoir, le Centre évalue, de façon continue, les montants à
recevoir sur la base des montants dont elle a la quasi-certitude de recevoir en s'appuyant sur leur valeur de
réalisation estimative.

Au 31 décembre 2025, trois clients représentaient 64 % des débiteurs [trois clients représentaient 54 % des
débiteurs au 31 décembre 2024].

Risque de taux d'intérêt

Le risque de taux d'intérêt est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument
financier fluctuent en raison des variations de taux d'intérêt. Le Centre est exposé au risque de taux d'intérêt en
ce qui concerne ses instruments financiers à taux d'intérêt fixe. L'emprunt bancaire portant intérêt à taux fixe
expose le Centre à un risque de juste valeur.

Le Centre n'a recours à aucun instrument financier dérivé pour la gestion de son risque de taux d'intérêt.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que le Centre éprouve des difficultés à honorer des engagements liés à ses
passifs financiers. Le Centre est exposé à ce risque principalement à l'égard de son emprunt bancaire,
lorsqu'utilisé, et ses créditeurs et frais courus.

10) Dépendance économique

Au cours de l'exercice, le Centre a réalisé 96 % [94 % dans la période précédente] de ses produits de
contributions auprès de deux organismes gouvernementaux.

11) Événement postérieur à la date du bilan

Subséquemment à la date du bilan, le Centre a renouvelé son entente avec le MAPAQ pour son fonctionnement
et ses actions spécifiques pour les trois prochaines années pour un montant de 397 000 $ par année.
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Centre d'expertise fromagère du Québec

Renseignements complémentaires

Non audité – Voir le rapport de mission d'examen
Exercice clos le 31 décembre  du professionnel en exercice indépendant

2025 2024
$ $

Annexe I - Produits
Services conseils 505 092 736 232
Contributions - MAPAQ [note 6] 301 000 301 000
Aide gouvernementale - Programmes [note 7] 203 118 168 454
Contributions - PLQ 100 000 75 000
Cotisation des membres 38 020 40 160
Contributions - Partenaires projets spéciaux 32 797 -
Contributions - CILQ 15 000 15 000
Intérêts 790 634
Contributions - CDBQ - 11 000

1 195 817 1 347 480

Annexe II - Autres frais d'opération
Honoraires professionnels - autres 39 877 53 542
Honoraires professionnels - transfert des connaissances 32 865 85 571
Mauvaises créances 16 188 -
Télécommunications 7 196 7 175
Informatique et site web 6 983 6 578
Frais bancaires 2 427 1 713
Assurances 3 930 4 875
Frais de bureau 1 874 4 529
Intérêts sur l'emprunt bancaire 4 427 135
Frais de matériel roulant (recouvrés) - (1 922)
Amortissement des immobilisations corporelles 11 335 7 049

127 102 169 245

Annexe III - Services conseils
Frais de déplacements et d'hébergement 43 613 65 947
Achat de matériel, transport et autres 9 540 21 101
Consultants 2 450 17 149

55 603 104 197

Annexe IV - Projets et innovations
Consultants 114 539 56 143
Frais de déplacements et d'hébergement 17 025 4 201
Achat de matériel, transport et autres 8 713 8 593

140 277 68 937



Centre d'expertise fromagère du Québec

Renseignements complémentaires

Non audité – Voir le rapport de mission d'examen
Exercice clos le 31 décembre  du professionnel en exercice indépendant

2025 2024
$ $

Annexe V - Frais de formation
Formation des employés 4 931 7 600
Formation et ateliers 4 727 24 352
Registres en ligne 1 560 12 457

11 218 44 409

Annexe VI - Communications et représentation
Frais de déplacements 19 049 15 297
Participation à des événements et cotisations 10 934 10 412
Frais de réunions 8 092 7 805
Publicité et promotion 362 355

38 437 33 869




